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UVOD

Koncepce rozvoje Skoly patfi mezi jeden ze zadkladnich dokumentt Skoly, ktery
prezentuje zékladni mySlenkovou osnovu slozenou z vizi, cill a strategii Skoly smétujici
K rozvoji a zvySovani kvality skoly.

Osobn¢ povazuji za dilezitou kompetenci kazdého teditele Skoly, aktivné pracovat na
koncepci rozvoje skoly pro dané obdobi, vychazet s realistickych pfilezitosti pro rozvoj,
pocitat také s piipadnym potencialnim ohrozenim a sdilet své vize a cile s ostatnimi
zaméstnanci Skoly, ktefi by méli byt soucasti dil¢ich cilti a mySlenek koncepce rozvoje
Skoly.

Volba tématu zavére¢né prace sméfovala tedy praveé k vytvoreni koncepce rozvoje Skoly
a strategického planu rozvoje Skoly, a to z divodu, Ze vnimdm potiebu urcitych zmén,
které chci v novém konceptu Skoly realizovat.

Se Zakladni $kolou a matei'skou $kolou Stity jsem spjata cely sviij profesni Zivot a tuto
Skolu tedy dobte zndm z vice thli pohledu. Nejprve jako zakyné této skoly, rodi¢, od
roku 2000 jako pedagog, od skolniho roku 2013/2014 i z funkce zastupkyné feditele a od
Skolniho roku 2020/2021 jako feditelka Skoly.

Osobneé si velice vazim pozitivniho rozvoje skoly, ktery chci nadale prohlubovat, ale jsem
si védoma i moznych rezerv $koly, které se stavaji pro me¢ vyzvou a motivaci k dosazeni
novych cili. Ve svém konceptu rozvoje Skoly planuji plynule navézat na soucasny stav

a kvalitu §koly a posunout povédomi o ZS Stity i méstu Stity samotném na vyssi tirovei.



PRIPRAVNA FAZE REALIZACE KONCEPTU ROZVOJE
SKOLY

V ramci pripravné faze realizace konceptu rozvoje Skoly je dulezité pracovat se
strategickymi nastroji a stanovit si analyzu soucasného stavu skoly, urcit si podminky pro
realizaci a vytvofit si zékladni pilife slozené z hodnot, cili a nastroju, které povedou ke
zméndm a vizim.

Mezi zakladni strategické nastroje patti SWOT analyza, ktera dokaze propojit vystupy
z vice oblasti a umozZiuje zvazit ruzné moznosti rozvoje. Pomoci této metody
analyzujeme vnitini 1 vnéj$i prostfedi Skoly, ur¢ime si silné a slabé stranky Skoly,
uvédomime si potencialni hrozby i ptilezitosti, které ndm pomohou urcit smér rozvoje
Skoly.

Dal$im dulezitym strategickym nastrojem je SMART analyza, kterd se pouziva pro
efektivni stanoveni cilii. Pracuje s kritérii, které ndm pomohou naSe cile Iépe

charakterizovat, strukturovat a detailné sledovat.

SWOT analyza ZS a MS Stity

Na zékladé analyzy dil¢ich oblasti ZS a MS Stity mohu formulovat silné a slabé stranky,
ptilezitosti i hrozby, které vyuziji pro dalsi diskusi v pedagogickém sboru a budou
podkladem pro fidici rozhodovani a formulovani konceptu rozvoje a strategie rozvoje
Skoly. Veskeré podklady vychazi ze soucasného stavu a sméru Skoly. Finalni sbér
podkladia pro SWOT analyzu byl zpracovan ve spolupréci s pedagogy $koly a vznikl

v ramci vzajemného sdileni myslenek, navrhi a podnétti vSech pedagogt skoly.

Silné a slabé stranky ZS a MS Stity

SILNE STRANKY (STRENGHTS): SLABE STRANKY (WEAKNESSES):
- materialni vybaveni u¢eben, - zastarala Groven interiéru
- kapacitné dostacujici prostory, Skoly,




vysoka uroven vychovné-vzdélavaci
¢innosti Skoly, kvalifikovanost
pedagogd,

zafazovani slovniho hodnoceni na I.
stupni a formativniho hodnoceni i
sebehodnoceni na I. a Il.stupni,

Uplna aprobovanost vyuky cizich jazyka,
dostatek digitalnich pomucek (2x 3D
tiskarna, 3d pera, digitalni mikroskopy,
roboticke stavebnice, 3D panel aj.) pro
rozvoj informacnich dovednosti a
digitalnich kompetenci zak,

Siroka vzdélavaci nabidka skoly, systém
volitelnych predmétu, nabidka
zajmovych aktivit, Skolnich i
mimoskolnich akci,

péce o zaky s SVP,

fungujici systém prevence projevl
rizikového chovani a kompetentni
vychovné poradenstvi,

vysoce kvalitni Skolni  vzdélavaci
program s vyukou anglického jazyka jiz
od 1.ro¢niku, tfidnické hodiny pro L. i II.
stupen, smysluplné vyuZiti
disponibilnich hodin,

aktivné fungujici Skolni parlament,
aktivni pfistup v oblasti projektd a

dotacnich titula.

nutnd modernizace vnéjsich
prostortt Skoly a jejich vyuziti
pro venkovni vyuku,

absence aprobovanych
pedagogi pro vyuku
informatiky a vychovnych
predméta,

maléd diferencovanost vyuky,
zejména  zaci  talentovani
potiebuji vice rozvijet svij
potencial,

malé zapojeni rodict do déni ve
skole,

nedostacujici podminky pro
télovychovu a sport,

snizujici se objem financnich
prostiedkt na ONIV ze statniho

rozpoctu.




PrileZitosti a hrozby ZS a MS Stity

PRILEZITOSTI (OPPORTUNITIES):

HROZBY (THREATS):

modernizace uceben digitalni technikou,
potizeni digitdlnich pomucek pro zaky
Skoly v ramci rozvoje jejich informacnich
dovednosti a digitalnich kompetenci,
podpora podévani projekti a Zzadosti
o dotace sméfujici k modernizaci vybaveni
vnittnich 1 venkovnich prostort skoly,
plan rozvoje Skoly: vystavba venkovniho
htiste€ za finan¢ni ucasti zfizovatele skoly,
oprava fasady a stiechy skoly,
nabidka pracovnich piilezitosti
pro absolventy pedagogickych skoly,
nabidka pracovnich prilezitosti
pro zajemce s ukoncenim vysokoskolskym
vzdélavanim, ktefi v ramci celozivotniho
vzdélavani ziskaji pedagogické vzdélanti,
dostate¢né podminky 1 moZnosti navazat
partnerstvi se Skolou v zahranici,
pravidelné zahrani¢ni poznavaci
a jazykovy vyjezdy pro zaky skoly,
Giprava a cilené vyuziti zahrady MS,
vybudovani dal$ich prostor MS &i prostor
ptipravné tfidy,

zvySit  Groven  spoluprace s rodici

a vefejnosti.

redukce finan¢ni podpory
od zfizovatele skoly,

absence aprobovaného ucitele
informatiky,

redukce  dota¢nich  tituli  na
modernizaci uceben a vng&jSich
prostori Skoly s minimalni
spoluti€asti skoly,

redukce aktivit v rdmci planu rozvoje
Skoly,

nedostatek absolventil pedagogickych
Skol s mistem bydlisté v okoli §koly —
finan¢ni naro¢nost pro zameéstnance,
praci v jejich okoli bydliste,

financni omezeni ze strany rodicl a
redukce mimoSkolnich aktivit hrazené

rodic¢i zaka Skoly.




SMART analyza ZS a MS Stity

SMART analyza patii mezi strategické analytické néstroje pro navrhovani specifickych
cilti v fizeni a planovani. Za pouziti této metody si miizeme stanovit dosazitelné cile, které
by mély byt konkrétni a jasné definované. Stanovené cile musi byt dosazitelné
a realistické vzhledem ke zdrojim pottebnym k jejich dosazeni, coz znamena, ze jsou
také meéftitelné, ¢asove specifikované a mizeme zavérem posoudit, zda se podatilo cile

dosahnout.

STANOVENI CILU V RAMCI KONCEPTU ROZVOJE SKOLY ZS A MS STITY

SPECIFICKE CILE (SPECIFIC) - Mmodernizace vnitinich 1 vnéj$ich prostort Skoly
(novy nabytek v u¢ebnach, interaktivni technika
ve vSech kmenovych tfidach, venkovni hiisté na
zahrad¢ skoly, oprava fasady a stfechy Skoly,
novad télocvicna v zadnich prostorach Skoly,
oprava vSech socidlnich zatizeni matetské skoly,
nové hraci venkovni prvky na zahrad€ matetské
Skoly),

- zména v hodnoceni zékt na . i ILstupni — slovni
hodnoceni na l.stupni, formativni hodnoceni
vramci  podpory individudlniho  pfistupu

k zaktm.

MERITELNE CILE (MEASURABLE) - dle planu rozvoje $koly dokonéeni vystavby nove
télocviény Skoly, nové hfisté¢ na zahrad¢ skoly,
postupné oprava socialnich zafizeni v matetské
skole,

- dle planu rozvoje skoly ptiprava projektové
dokumentace pro realizaci nové fasady a stiechy
Skoly za tplné finan¢ni podpory zfizovatele

Skoly,




zajisténi metodické podpory pedagogl zacilené

na slovni a formativni hodnoceni.

AKCEPTOVATELNE CILE (ACHIEVABLE)

Siroké vyuziti nové t€locvi¢ny Skoly pro vyuku
té€lesné vychovy na I. i II. stupni, v ramci
sportovni zdjmové Cinnosti zakll a pro realizaci
sportovnich a pohybovych aktivit pro zajemce
Z fad vetejnosti,

vyuziti venkovnich prostor k vyuce — venkovni

tfida, détské hriste.

REALNE CILE (RELEVANT)

finalni projektova pfiprava nové télocvi¢ny skoly,
dokonceni venkovnich Uprav a zahijeni stavby
nové télocvicny skoly,

piiprava projektové dokumentace pro vystavbu
htisté a venkovni ucebny na zahradé Skoly,
moznost podpory dotacnich programli bez
finan¢ni spoluucasti $koly na rozvoj vnitinich i
venkovnich prostora Skoly,

realizace opravy jednoho socialniho zafizeni
v matetské Skoly a zajiSténi materialu a vybaveni
pro dalsi dvé socialni zafizeni v matetské skole,

nové hraci prvky na zahradé matetské skoly.

TERMINOVANE CILE (TIME - BOUND)

dle planu rozvoje Skoly do roku 2024 — nova
télocvicna, nové hiiSt¢ na zahradé¢ Skoly,
postupné oprava socialnich zafizeni v matetskeé
skole,

de planu rozvoje Skoly do roku 2025 — nova
fasada a strecha skoly,

od  Skolnitho  roku  2022/2023  dprava
klasifika¢niho tadu skoly — slovni hodnoceni,

formativni hodnoceni




Priority Skoly

INDIVIDUALNI PRISTUP K ZAKUM - respektujeme jedinené vlastnosti,

dovednosti a potieby kazdého zaka.

HODNOCENI, KTERE NESTRESUJE, ALE ROZVIJI - slovni hodnoceni v 1.
a 2.ro¢niku, podpora formativniho hodnoceni — motivace k uceni, redukce
Skolniho netspéchu, podpora sebehodnoceni a prevzeti zodpovédnosti zakl za

vlastni u¢eni. Hodnotici karty pro rozvoj kompetenci zak.

ZDRAVE KLIMA TRIDY - tfidnické hodiny od 1. do 9. roéniku, které pozitivné
rozviji tfidni 1 Skolni klima, zdravé vztahy ve tfidé¢, aktivni spoluprace se Skolnim

parlamentem.

DOMSKOLACI VITANI - pfijimame déti vzdélavané formou individualniho
(doméciho) vzdélavani, poskytujeme metodickou podporu, koordinaci

a spolupraci.

RODICE VITANI - Podpora spoluprace s rodiéi, oteviena komunikace a sdileni
informaci, tfidni schuizky - forma tripartity — ucitel — rodi¢ — Zak. Dopoledne
s rodici, setkdvani s rodici, ktefi jsou ve Skole vzdy vitani.

PODPORA PREVENTIVNICH AKTIVIT - prozitkové programy pro zaky skoly,

vvvvv

redukce projevi rizikového chovani. CeloSkolni projekty pro vzajemné sdileni

spole¢nych aktivit a ¢innosti.

ROZVOJ JAZYKOVYCH DOVEDNOSTI ZAKU - hrava angliétina jiz od
1.ro¢niku, CLIL ve vyuce — propojeni ciziho jazyka s riznymi pfedméty, anglicka

—némecka knihovnicka, ¢tenaisky klub — rozvoj étenaiské gramotnosti. Podpora
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jazykovych dovednosti zakll - poznavaci vyjezdy do Anglie, rodily mluvéi ve

vyuce, vyuka konverzace v anglickém jazyce v 8. a 9.ro¢niku.

- ROZVOJ DIGITALNI GRAMOTNOSTI - informatika od 4. do 9. roéniku,
digitalni u¢ebni pomicky — 3D pera, 3D tiskarny, 3D mikroskopy, tablety ve

vyuce.

- UCEBNI PLAN ZACILENY NA ROZVOJ OSOBNOSTI ZAKA- tiidnické
hodiny na I. i Il. stupni, Vychova k moralnim hodnotam — vyuka od 6. do 9.
ro¢niku, zatazeni finan¢ni gramotnosti ve vyuce jiz na . stupni, posileni hodin
Matematiky a Ceského jazyka v 8. a 9. ro¢niku, Anglicky jazyk od 1.ro¢niku,
Seminai z M a CJ v 9.roéniku — piiprava na pfijimaci zkousky, rozmanita zajmova
¢innost (Ctenarsky klub, keramika, sportovni aktivity, krouzek S§iti, krouzek

logickych her aj.).

- PODPORA POLYTECHNICKEHO VZDELAVANI - podpora technického
vzdélavani — volitelny predmét Technické cinnosti a krouzek Technickych
¢innosti, moderné vybavené prostory Skolnich dilen, Skolni kuchyniky a keramické

dilny, rozvoj motorickych dovednosti zak — prace se stavebnicemi Merkur.

Vychozi stav k rozvoeji Zakladni $koly a matei'ské $koly Stity

Materialni oblast zakladni $koly Stity

Objekt Zakladni $koly ve Stitech je tvofen kolni budovou z dvacatych let minulého
stoleti, s pozd&j§imi upravami a piistavbami. ZS Stity je v soudasné dob& tvofena:
zakladni $kolou (zajistuje vychovu a zakladni vzdélavani zaka 1. a II. stupné), $kolni
druzinou (zaji$tuje mimoskolni vychovu zejména zaku 1. stupné) a $kolni jidelnou (v
hlavni &innosti zajidt'uje stravovani déti MS, zaki ZS a zaméstnancl $koly a ve své
doplnkové cinnosti také nabidku ob&di pro vefejnost). Pro zajisténi nezbytnych
provoznich ¢innosti (zejména uklid, wdrzba, ostraha) je zfizen provozni usek

nepedagogickych pracovnikl Skoly.

Prostiedky na provoz $koly poskytuje zfizovatel, tj. mésto Stity. Kromé& pravidelng

zasilaného a rovnomérného piispévku na provoz vénuje zfizovatel znacnou ¢astku na
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investi¢ni ¢innost ve $kole pfimo ze svého rozpoc¢tu. Diky finanéni podpoie ziizovatele
doslo k rekonstrukei viech budov ZS a MS Stity. V poslednich letech budova zakladni
Skoly proSla témito rekonstrukcemi. DoSlo k vyméné rozvodi vody, otazka
neekonomického topeni byla vyfeSena vyménou kotle a celého topného systému véetné
novych regula¢nich termoventilii. Dale doslo k vyméné oken a vchodovych i nékterych
interiérovych dveti v budové Skoly. Déle doslo k obméné prostorti Saten a pro zaky byly
ziizeny samostatné Satni skiinky pro posileni komfortu a zabezpeceni jejich osobnich
véci. Rekonstrukei progla také budova SD, MS a SJ, kterd byla vybavena novym
nabytkem a vybavenim vyvatovny. Velka péce je vénovana také pracovnimu prostiedi
pedagogu skoly, a proto byly ztizeny kabinety pro pedagogy, vybavené novym nabytkem
a digitalni technikou. Velice si vazim spoluprace a velké podpory ze strany zfizovatele,
ktery se o chod i prostfedi Skoly aktivné zajima a oblast vzdélavani povazuje za jednu
z dulezitych priorit mésta Stity. Dale si také cenim sponzorské pomoci, kterou nasi $kole
poskytuji mistni drobni podnikatelé, vyznamnou podporou materialniho rozvoje skoly je
firma MAGNA Automotive Stity s.r.0., ktera se podilela na vybaveni, materialni podpote
a rekonstrukci Skolnich dilen. Vyznamny podil tvoii prostfedky ziskané z projektt

a dotaci. Platové podminky zaméstnanct $koly jsou dobré a piedvidatelné.

Do budoucna bych réda navazala na fungujici vzajemny vztah mezi skolou a jejim
ziizovatelem a s finanéni podporou ziizovatele Skoly tspésné pokra¢ovala v modernizaci
uceben, kabinetli a vnitinich 1 vnéjsich prostori Skoly. Z vétsich finan¢nich nakladi bude
potieba do budoucna zrekonstruovat fasadu skoly i budovy SD a také obménu stfesni
krytiny a rekonstrukce pidnich prostorti. Tyto prostory skolni piidy by mohly slouzit jako
prostory pro realizaci zajmové ¢innosti s uméleckym a dramatickym zaméfenim a takeé

jako prostory pro redakci Skolniho ¢asopisu ¢i setkavani zastupcii Skolniho parlamentu.

Jedna z mych priorit materialniho rozvoje Skoly je zajistit zakim aktivné-relaxaéni
centrum. Relaxac¢ni centrum bude ziizeno na Skolnim dvote a zaci zde budou moci travit
Cas o prestavkach ¢i vyuzivat toto misto pro venkovni pobyt béhem vyuky ¢i v ramci
pohybovych aktivit. V ramci rozvoje a vystavby mésta Stity byla zahajena vystavba nové

télocviény v zadnich prostorach Skoly, kterd bude blizce sousedit se zadni ¢asti Skoly
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a zaci tak ziskaji moderni prostory pro vyuku télesné vychovy a rozvoj dalSich
rozmanitych sportovnich i pohybovych aktivit Skolni i mimoskolni ¢innosti.

Déle mezi mé zaméry materidlniho rozvoje je zbudovani parkovacich mist pro rodice
zaku skoly. Dany zamér, zajistit rodi¢lim parkovaci mista, neni jen otazkou jednodussi
dostupnosti rodict, ale predev$im z divodu posileni bezpecnosti déti, které béhem
ptichodu a odchodu ze Skoly ohrozuji vyjizdé€jici automobily po stranach silnice. Ve
spolupraci se zfizovatelem bychom mohli parkovisté zbudovat v prostoru tzv. parciku
u KD. Uvédomuji si, ze aktualné je v daném prostoru zbudovan maly parcik se zeleni, ale
Vv tomto pfipadé povazuji bezpecnost déti za vétsi prioritu a soucasny stav bohuzel
nespliiuje vSechna bezpecnostni kritéria. Pocet déti, které do Skoly i ze Skoly dovazi
rodi¢e je stale narlstajici a situace na vozovce se stavd nepiehlednou a nebezpecnou.
Pevné vétim, Ze ve spoluprici se zfizovatelem najdeme feSeni dané situace a bezpecnost
déti nebude jiz ohrozZena.

Z oblasti materialniho zdzemi nasi Skoly bych se rada vénovala i koncepci rozvoje Skolni
jidelny. V poslednich letech doslo k vyrazné rekonstrukci budovy skolni jidelny, a to po
strance materidlni — novy nabytek, okna, vybaveni vyvafovny, ale i v ramci modernizace
sluzeb nasim stravnikim. Mame jiz zaveden Cipovy systém, ktery je propojen i s noveé
zavedenym bezpecnostnim systémem pii vstupu do budovy Skoly. Stravnici z fad déti,
rodi¢i 1 vefejnosti aktivné vyuzivaji on-line systém piihlaSek a odhlasek ob&du, véetné
bezhotovostni platby za obédy.

Kapacita $kolni jidelny v soucasné dobé neni plné vyuzita, proto bych svij zamér
smétovala na rozsifeni nabidky obédl. Kvalita naseho Skolniho stravovani je na dobré
urovni, zde bych rada pokracovala, ale rozsitila nabidku vybéru ze dvou moznych jidel.
Stravnici by vyuzivali jiz zavedeny on-line systém, kde by si krom¢ piihlasky obédu
zvolili 1 ze dvou nabizenych variant jidel. Dle mého nazoru 1 tato myslenka povede ke
zvyseni zajmu o Skolni obédy, jak ze stran nasich zakd, tak i cizich stravnikli. Samotnou
propagaci sluzeb skolni jidelny bych rada jesté vice povysila a v rdmci doplitkové ¢innosti

Skoly nabidla moZnost obédli mistnim drobné&j$im firmam a podnikatelim.
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Materialni oblast mateiské Skoly Stity

Hlavnimi Gkoly v oblasti materidlniho zabezpedeni a zazemi MS Stity je modernizace
venkovnich prostor a zahrady skoly vcetn¢ oploceni Skoly. Nadéle chci zlepSovat
estetické prostiedi matetské Skoly, dopliovat hracky, pomiicky a material dle veku
a zajmu déti.

V nejblizs§i dobé je nutné rekonstrukce oploceni a vybaveni zahrady skoly, aby
poskytovala détem mnohostranné i cilen¢ zameéfené vyuziti. Nutna je obména venkovnich
hernich prvkd. Dale bych rdda ve venkovnich prostorach zahrady Skoly vybudovala
relaxacni zonu, kde by se déti mohly vénovat klidovym aktivitdim, komunika¢nim hrdm
a budovat svlij vztah k pfirodé¢ a ochran¢ Zivotniho prostfedi. Prevazné pro déti
predskolniho véku jsou dilezité i aktivity k posileni koncentrace, soustfedénosti a prvotni
seznameni s principem komunitniho kruhu.

Nové zrekonstruované prostory budovy MS kapacitné vyhovuji a détem nabizeji
bezpeéné a estetické prostredi pro bohaty rozsah ¢innosti, dostatek prostoru pro spontanni
hru, cviceni 1 odpocinek. Rekonstrukci prosla i budova Skoly vcetné stfechy, oken
a fasady.

Do budoucna bych rada své cile sm&fovala na moznost rozsifenych prostor MS, a to
formou vybudovani oddéleného pracovisté, které bude spliiovat veSkeré parametry plné
fungujici MS, pro zajisténi stale vétsi poptavky umistit déti i z okolnich vesnic do MS
Stity. Tyto rozsifené prostory by se mohly vyuzit i jako prostory ptipravné tfidy. Cilem
piipravné tiidy je systematicky pfipravovat déti k bezproblémovému zaclenéni do
vzdélavaciho procesu od 1. rocniku zakladni Skoly a pfedchézet tak u nich pfipadnym
netspésnym zacatkim ve $kolni dochazce. Piipravnou tfidu navstévuji déti s odkladem
povinné Skolni dochdzky, ale také déti predSkolniho veku, které spliuji predpoklady
zralosti a piipravna tiida je tak pro né skvélym zaéatkem vzdélavaciho procesu. Uspéina
realizace tohoto planu uzce souvisi se zajisténim danych prostor. V soucasnosti jsme
kapacitn€ omezeni a déti z okolnich vesnic nemtzeme ptijmout, bohuZzel nedisponujeme
ani prostory, které¢ by slouzily k vytvofeni piipravné tiidy, a proto vidim i toto jako

moznost dal§iho rozvoje MS a zvySeni urovné piedSkolniho vzdelavani.
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Vychovné vzdélavaci oblast zakladni $koly Stity

Stavajici vychovné-vzdélavaci ¢innost na ZS Stity je na vysoké trovni, coZ vyplyva
z vysledkl kontrolni a hospita¢ni ¢innosti vedeni Skoly, inspekéni zpravy, vysledki zakt
Skoly na soutézich a olympiddach ¢i hodnoceni absolventli nasi $koly na stfednich
Skolach. Rada bych v tomto uspé€sném trendu pokracovala i do budoucna a vychovné-
vzdélavaci oblast nasi Skoly pozvedla jesté k vyssi trovni vzdélanosti zaki.

V ramci posileni trovné vzdé€lanosti naSich zakli bych se rdda zaméfila na podporu
jazykového vzdélani, a to formou pokracujici a intenzivnéj$i spoluprace s rodilymi
mluv¢éimi a moZzné spolupréce s partnerskou skolou z anglicky ¢i némecky mluvici zemé.
Vyuka cizich jazyk na nasi Skole je povaZovana za jednu z nejkvalitnéjSich vzdelavacich
oblasti. Tomuto vysokému hodnoceni odpovidaji nejen kvalifikovani vyucujici, jejich
profesionalni pfistup, ale také materidlni vybaveni zaméfené na vyuku cizich jazykd.
Jednim z mych zaméru je také postupna realizace integrace obsahového a jazykového
vzdélavani CLIL (Content and Language Integrated Learning) do vyuky ostatnich
predmétl na nasi Skole. Tato idea vSak nevede k utlumeni naukovych predmétl, ale
naopak vede k prohloubeni mezipfedmétovych vztahii, ostatni predméty dopliuje,
nekonkuruje jim, zvySuje motivaci a sebedivéru zakl jak v cizim jazyce, tak ve
vyuc¢ovaném piedmétu.

V ramci podpory hodnoceni zaki, které nestresuje, ale rozviji, bych vice podpofila
zatazeni slovniho a formativniho hodnoceni. Tyto principy hodnoceni zakli napomahaji
k redukci $kolniho neuspéchu, motivuji zéky k vlastni zodpovédnosti za vzdélavani,
umoziuji dostateény prostor k sebehodnoceni a cili na rozvoj vSech kliCovych
kompetenci zaku.

Mezi mé dalsi zaméry patii efektivni rozsiteni vzdélavaci nabidky volitelnych predméti,
se zaméfenim na VEtSi rozmanitost vyuky a podporou inkluzivniho vzd€lani se
zohlednénim k Zakiim se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a zakiim nadanym
a talentovanym. Podptirna opatieni slouzi jako podpora prace pedagoga s zakem, a to
v ptipad¢, kdy vzdélavani vyzaduje v razn€¢ mife upravit prubéh zakova vzdelavani.
Timto konceptem zéci ziskaji vétsi individudlni pfistup zaméfeny na jednotlivé potieby
zaku, zaci nadani a talentovani budou moci vice rozvinout kreativitu a vlastni tvarci

potencial.
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Zaci manualné a technicky nadani se zajmem o moderni technologické trendy budou moci
svij potencial rozvijet formou nabidky technicky zamétenych pfedméti ve spolupraci
s firmou MAGNA Automotive Stity s.r.o. Tato spoluprace by sméfovala piedeviim
k podpofe manualné a technicky nadanych Zzakt, ktefi by rozvijeli své znalosti
Vv technickych oborech a do budoucna by se mohli stat zaméstnanci firmy.

Zaci s uméleckym zaméfenim maji moznost vyuzit nové prostory keramické dilny,
aktivné pracovat ve Skolni redakci Skolniho ¢asopisu, podilet se na vyzdob¢ a prezentaci
v ramci Skolnich akcti, tfidnich programti a Dnii otevienych dvefi.

Z4ci jazykové nadani budou moci aktivné vyuZivat cizojazy&nou knihovnu, ktera zdkam
kazdoro¢né nabizi nové zajimavé tituly a tim rozviji nejen jazykové dovednosti zak, ale
i jejich Giroven &tenatské gramotnosti. Zaci dochazi do cizojazyénych krouzki, Gidastni se
Skolnich, okresnich i krajskych kol konverza¢nich soutézi a olympiad, kde nasi Skolu
reprezentuji skvélymi vysledky. Jiz zminovana anglicko-némecka knihovna tadi nasi
Skolu mezi jednu z méla zékladnich Skol v kraji, ktera tuto sluzbu zdkim nabizi. Do
budoucna bych chtéla cizojazy¢nou knihovnu obohatit o dalsi tituly a ve spolupraci
s méstkou knihovnou sluzbu nabizet 1 zajemctim z fad vefejnosti a tim zvysit pozitivni
vnimani $koly a povédomi Skoly samotné.

Vzdélavaci proces zakia tizce souvisi i s vychovnou ¢innosti $koly. Z této oblasti bych
rada poukdzala na naSi Skolu, kterd se fadi mezi Skoly s jiz fungujicim systémem
zaélenéni t¥idnickych hodin do SVP na I. i IL stupni. Casto se setkavam se zajmem
a obdivem okolnich $kol, které v této oblasti nemaji systém tfidnickych hodin tak dobie
za¢lenény do vzdélavaciho procesu jako nase $kola. Radime se tedy mezi §koly, které si
uvédomuji dilezitost fungujicich tfidnich kolektivii a vyznamnou roli tfidniho ucitele.
Klademe diraz na zdravé vztahy ve tfid¢, posilujeme vzajemnou spolupraci tiid, a to
i pomoci Skolniho parlamentu. Skolni parlament na nasi $kole funguje jiz nékolik let, Zaci
se vyjadiuji jménem svych zastupct k chodu Skoly a spole¢né organizuji rizné Skolni
1 mimoskolni akce. Toto vSe pozitivné rozviji tfidni 1 Skolni klima, a proto bych koncept
Skolniho parlamentu i nadale podporovala.

Velice pozitivn€ vnimam chod Skolni druziny. SD nabizi Zdkiim rozmanité zajmové
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¢innosti, Zaci jsou vzdy motivovani, maji moznost vybéru z rozmanitych aktivit, kterym
se poté vénuji se zdjmem a nadSenim. Spoleéné s vychovatelkami vytvaii pratelské
prostiedi zalozené na principech spoluprace a podpory slusného chovani.

V soudasné dobé ma SD dvé oddéleni, které jsou vybaveny novym nabytkem
a vybavenim. Kazdoro¢né¢ dochazi také k doplnéni sbirky hracek, her a sportovnich
pomiicek. Prostory SD jsou kapacitng vyhovujici i pro téeti oddéleni, proto pozitivné
vnimam i moZnost rozsifeni SD na aktivity $kolniho klubu i pro dojizdgjici zaky IL
stupng, ktefi mohou odpoledni &as travit v prostorach SD a vénovat se vékové
odpovidajicim ¢innostem Skolniho klubu. Tato myslenka vychazi z podnéti rodict
nasich dojizd¢jicich zékia, kteti vytvari dilezitou soucast nasi Skoly a nabidka
smysluplného vyuziti ¢asu po vyucovani je pozitivné vniména a kladn€ hodnocena.
Podporuji myslenku, Ze i po skonceni vyucovani, je dilezité zajistit dojizdéjicim zaktim
bezpecné prostiredi Skoly.

V neposledni fadé¢ bych zminila, Ze povazuji za dulezité rozvijet osobnost zaki
1 formou mimoskolnich aktivit, jako jsou rozmanité zdjmové utvary, sportovni C¢i
divadelni krouzky, tvorba Skolniho Casopisu, soutéze a olympiddy, poznavaci zajezdy
a vylety, exkurze, kulturni a spolecenské akce. VSechny tyto aktivity rozviji vSechny
slozky osobnosti zakli a umoznuji jim kreativné pracovat a reprezentovat nasi Skolu

a tim pozvednout nejen prestiz $koly samotné, ale hrdé prezentovat nase mésto Stity.

Vychovné vzdélavaci oblast mateiské $koly Stity

Osobné povazuji kvalitni ptedskolni vzd&lavani za jednu z priorit koncepce rozvoje ZS
a MS Stity. Déti a rodice, ktefi pozitivné vnimaji uroven predskolniho vzdélavani v nasi
Skole, se stavaji nasimi potencionalnimi zaky a rodi€i, ktefi tento pozitivné vnimany
postoj poté sméfuji i k zdkladnimu vzdélavani na nasi Skole.

Matei'ska $kola je $kola s celodenni pé&i. Cilem MS je podnétné prostiedi pro vychovu
a vzdélavani déti predskolniho véku v souladu se zajmy rodict, skoly i mésta. Piedskolni
vzdélavaci program ,,U¢ime se hrou® pfedstavuje uceleny koncept piredskolniho
vzdélavani, ktery svym obsahem vede déti k samostatnosti, ke schopnostem uvazovat,
tvofit, premyslet, aktivné celit problémiim a rozvijet vSechny slozky osobnosti ditéte,

a tak déti, co nejlépe pripravit na piechod do zakladni Skoly. Ve tfidach je nékolik hracich
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tematicky zalozenych koutkd, které jsou pfizpisobené zajmim a véku déti. Pravidelné
jsou téidy dopliiovany o didaktické pomucky, encyklopedie, knizky a hracky a v posledni
dobé¢ také o digitalni u¢ebni pomiicky pro rozvoj informacnich dovednosti a digitalnich
kompetenci déti. Do budoucna bych se vice zaméftila na oblast polytechnickou s vyuzitim
novych pomiticek k rozvoji détské jemné i hrubé motoriky.

V dob¢ odpoledniho odpoc¢inku maji déti s mensi potfebou spanku moznost vénovat se
klidovym ¢innostem. Do budoucna bych tyto aktivity rozsifila o nabidku ¢innosti
S vytvarnym, jazykovym, pohybovym ¢i hudebnim zamétenim.

Mezi mé dalsi cile patfi realizace odpoledniho klubu pro rodice a déti, které se teprve
pfipravuji na piedskolni vzdélavani. V rdmci tohoto klubu budou moci rodice
a pedagogové spolecné sdilet své napady, podnéty a déti se budou lépe adaptovat na
prostfedi matefské Skoly. Rodice se aktivné ucastni Skolnich i mimoskolnich aktivit,
spolupracuji na realizaci pravidelnych kazdoro¢nich détskych vystoupeni a projektovych
dni. Spole¢né s pedagogy Skoly sdili nové napady a podnéty, a tak se spolupodileji na
rozvoji matefské Skoly. Spokojené déti i1 rodice tvoii silnou zékladnu pro dalsi
pedagogickou praci a motivuji nas K realizaci novych napadi a spoleénych akci.
V neposledni fad¢ bych své plany zacilila na jesté vétsi spolupraci mateiské a zakladni
Skoly. V soucasné dobé¢ Zaci zakladni Skoly pfipravuji rozmanité Skolni aktivity pro déti
z matefské $koly. Kazdoroén& v MS probiha Mikulasska nadilka od zakt ZS, déti z MS
se ti¢astni $kolnich projektovych dnii, zakovskych vystoupeni v KD Stity a piedskolaci
navstévuji prviiacky ve vyuce. Tato oblast vzajemné spoluprace s cilem, co nejvice
pomoci détem z MS se adaptovat na piichod do 1.tfidy je jiz v sou¢asné dob& smysluplng
podporovana. Do budoucna bych tyto aktivity obohatila o ¢astéjsi navstévy predskolaki
ve vyuce V prvni tiidé a tuto spolupraci zaméfila na realizaci vzajemnych projekta déti
z MS a 74ki ze ZS. Tyto projekty budeme prezentovat na Dni otevienych dveii a déti se
nau¢i vzajemné spolupraci, aktivnimu tvofeni, budou rozvijet sviy talent a budou
motivovany a lépe adaptované na prechod do zékladni Skoly. Prostfedi Skoly pro né jiz

nebude cizi a nezndmé, ale stane se zajimavym a podnétnym pro vstup do zakladni Skoly.
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Personalni oblast zakladni §koly Stity

Povazuji za jeden z klicovych prvki fungovani skoly pedagogicky sbor. Zakladni Skola
ve Stitech ma v soucasné dobé stabilni pedagogicky sbor, proto obména fungujiciho
ucitelského sboru neni nutnd. Ve sboru je patrnd snaha o inovativnost, kterd je cenéna.
Mezi pedagogy je zajem o dal$i vzdé€lavani i o dlouhodobé vzdélavaci programy.
Z pohledu aprobovanosti mame vSechny hlavni pfedméty vyucCovany aprobovang,
neaprobované jsou prozatim vyucovany nékteré predméty s vychovnym zaméfenim.
Zejména vyuka cizich jazykd, a to 1 pfes nepfiznivy soucasny trend nedostatku
aprobovanych pedagogii, je v nasi Skole zajiSténa plné aprobovanymi pedagogy, proto
byla vyuka anglického jazyka zaClenéna do SVP jiz v 1. roéniku, pro velky zijem
o posileni anglického jazyka zaci aktivné vyuzivaji nabidku jazykovych krouzki a klubu.
ZS Stity nabizi zakiim rozmanité zajmové &innosti v oblasti vytvarné, ruénich praci,
sportovni, pfirodovédné a jazykové. Vyznamné se na téchto aktivitach podili Skolni
druZina. O tyto Cinnosti je ze strany zakid znacny zajem. U Zzaka je dllezité rozvijet
vSechny stranky osobnosti, proto musime zakiim nabidnout kromé kvalitniho vzdélani
i dostatek mimoskolnich aktivit a projekti, jen tak dime détem prostor vyuzit naplno sviij
potencial a uspésné se zaclenit do rozvoje Skoly samotné. Kvalitni pedagog si uvédomuje,
ze jeho prace nekonci pouze u tabule, ale dale se aktivné podili i na mimoskolnich
¢innostech. Tyto pracovni povinnosti nad rdmec béZné vyuky planuji rovnomérné
rozvrhnout mezi cely pedagogicky sbor, abych zabranila pretéZovani pedagogti. Rada
bych se zaméfila také na dal$i vzdélavani pedagogt, a to nejen v oblasti odborné
a pedagogické, ale také v dovednostech v informaéni technologii, v cizim jazyku ¢i
Vv oblastech inova¢nich vyukovych metod zamétenych na rozvoj klicovych kompetenci ¢i
préaci s détmi s SVP &i détmi nadanymi a talentovanymi. Z tohoto vyplyva, ze ZS Stity se
fadi mezi takové Skoly, které svym zakim nabizi kvalitni profesionalni vyuku zaloZenou
na vysoké aprobaci svych pedagogl. Ptesto chci doplnit pedagogicky sbor o chybéjici
aprobované vyucujici, a to pfedevS§im v oblasti informacni a komunikacni technologie.
Rada bych zaktim nabidla moznost rozvinout jejich zajem v této oblasti a podpofit jejich
informa¢ni dovednosti a digitalni kompetence. Vyuzit moderni technologie k realizaci
projektli, moznost navazat spolupraci se zahrani¢ni Skolou, kterd vyzaduje tvofivy

a aktivni pfistup ICT pedagoga a jeho vedeni v rdmci tvorby audiovizualnich prezentaci,
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video chatti, konferenci ¢i dalSich zakovskych vystupii. Aktualni situace, které ¢eli i nase
Skolstvi se stava také vyzvou, jak skola dokaze zajistit kvalitni vyuku pomoci on-line
nastroji a zda je dostatecné materidlné 1 profesné piipravena plné fungovat
prostiednictvim e-learningu. Danou situaci vnimam jako nutnost zajistit bezpecné
prosttedi pro on-line vyuku naSich 74k, v€etné mozn¢ interakce s rodici a profesionalni
proskoleni pedagogii Skoly.

Ditlezity vyznam pro samotny chod Skoly maji i nepedagogicti pracovnici. VSichni
zamestnanci maji pozadovanou kvalifikaci pro vykondvanou praci. NepedagogicCti
zaméstnanci spoluvytvareji podminky pro praci pedagogi a zaku a pozitivné prispivaji

k vysledkim prace skoly.

Personalni oblast mateiské Skoly Stity

Vedenim matetské skoly je povétena zastupkyné feditelky pro piedskolni vzdelavani,
ktera zpracovava SVP ve spolupraci s ostatnimi pedagogy, zapojuje zaméstnance do
kazdodenniho chodu matetské Skoly, planuje Skolni i mimoskolni aktivity a podporuje
vzajemnou divéru a toleranci. Pedagogové maji moznost kvalitniho dalsiho vzdélavani,
a to formou ruznych $koleni, seminaft, besed a spoluprace s externimi odborniky
a lektory. V téchto aktivitach bych rada pokracovala a zajistila pedagogim kvalitni
nabidku DVPP a moznost aktivné rozvijet své pedagogické zkuSenosti a praxi, a to
i formou sdileni dobré praxe s pedagogy ZS ¢&i pedagogy z okolnich mateiskych kol.
Vzajemnou spolupraci a sdileni zkuSenosti povazuji za velice pfinosnou a smysluplnou
aktivitu, kterou hodldm i do budoucna podporovat.

Matetska Skola také velmi tzce spolupracuje se Specidlné pedagogickym centrem
v Sumperku a rovnéz zajist'uje vysetfeni logopedem za piitomnosti zakonnych zastupcti
a naslednou intervenci ptimo v MS. V ramci spoluprace s Pedagogicko-psychologickou
poradnou v Sumperku matefska $kola také nabizi vySetfeni v PPP v piipadé, Zze maji
rodice potfebu konzultovat s odbornikem vychovné obtize ditéte nebo Vv ptipade, Ze jejich

dité neni zralé na $kolni dochazku.
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Informaéni a evaluaéni ¢innost zakladni $koly Stity

Jiz z nazvu Skolniho vzdélavaciho programu ,,Spole¢né pro budoucnost™ je patrné, ze
jednim ze zakladnich prvki strategie Zakladni $koly Stity je vzajemna spoluprace. Tato
spolupréce musi vychézet z fungujiciho vztahu $kola — zak — rodi¢ — dalsi subjekty. Jako
feditelka Zakladni $koly ve Stitech budu podporovat a prohlubovat koncept vzajemné
spoluprace a aktivni spolutiCasti na rozvoji a zvySovani prestize nasi skoly.

Spoluprace mezi §kolou a rodici je na standardni arovni. Rodice a zdkonni zastupci zaka
se mohou informovat o déni ve Skole 3X ro¢né na rodi¢ovskych schiizkach, mozna je také
individualni schtizka po domluvé s pedagogem. Rodi¢ovské schiizky jsou realizovany
formou tzv. tripartity, kdy se na pfedem domluveny termin setkaji spolecné ttidni ucitel,
rodi¢ i1 zék. Tato forma schlizek se nam osvédcila, rodice, pedagogové i Zaci ji vnimaji
pozitivng, setkani probihd v pratelské atmosféfe a vSichni zicastnéni mohou vyjadrit své
podnéty k prospéchu i chovani Zdka a spolecné se zaméfit na zlepSeni piipadného
Skolniho neuspéchu zéka.

Informace rodi¢e ziskavaji ze Skolniho zpravodaje, na webovych strankach Skoly ¢i
aktivné vyuzivaji skolni systém Bakalafi, kde se mohou dozvédét o aktualnim déni skoly,
ale také o prospéchu ¢i chovéni svych déti.

Ke zdarnému rozvoji fungujiciho vztahu Skola — rodi¢e napomaha i kazdoro¢ni Den
otevienych dveri pro rodice zakl a vefejnost nebo tzv. Dopoledne s rodici, rodice skolu
navstévuji v dopolednich hodinach a i¢astni se vyucovani spolecné s détmi.

Osobné si myslim, Ze jeden z nasich spoleénych ciltl je zvysit povédomi o ZS Stity
a mésta Stity samotného. Jeden z krokii vede k rozsifeni ptisobnosti skoly, coz znamena
vyuzit prostory Skoly i mimo dopoledni vyufovani, vytvofeni programu vzdélavani
vefejnosti. ZS Stity muiZe vyuzit vlastni prostory moderné vybavené veskerou
multimedialni technikou k vyuce cizich jazyka &i ICT i pro zajemce z fad vefejnosti. ZS
Stity tedy bude nejen vynikat v oblasti kvality poskytnutého vzdélavani, ale také v oblasti
materidlni vybavenosti Skoly. Zde se nabizi moZnost nabidnout vetejnosti jazykové ¢i
pocitacové kurzy, zapojit se do mezinarodniho projektu se Skolou podobného typu

S dorozumivacim jazykem anglickym ¢i némeckym, poskytnout prostory Skoly pro

vvvvv
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Informace o Skole jsou pro zaky, rodi¢e i vefejnost publikovany prostiednictvim vyroéni
zpravy o Cinnosti Skoly, prubézné aktualizovanych webovych stranek $koly
(Www.zsstity.cz) nebo rtznych informaénich materialt, vcetné Skolniho Casopisu ¢i
zpravodaje. Do budoucna bych komunika¢ni kanaly rozsifila také o moderni platformy
socialnich sitich — skolni facebook a $kolni instagram pro rychlé sdileni aktualnich
ptispévka, foto ze Skolnich i mimoskolnich akci a okamzité komunikaci s rodici i zaky
Skoly.

Jedna z evaluacnich ¢innosti skoly je realizovana formou srovnavacich testi pro zaky
3.ro¢niku a zaky 6.ro¢niku. Zéaci 3.roéniku ovéfuji své znalosti z predmétu matematika
a Gesky jazyk na konci §kolniho roku. Zaci 6.roéniku tyto testy absolvuji na podzim,
protoze je pro nas dilezité i srovnani naSich zakid se zaky nové ptichozimi. Z dalsi
evaluacni ¢innosti bych rdda zminila sebehodnoceni Zakl, které probihd ve vSech
predmétech formou pisemnou ¢&i Gstni, a to na koci kazdého pololeti. Zaci hodnoti své
vlastni dovednosti a pokroky v ur¢itém predmétu, vyjadiuji své podnéty a pfipominky
kK vyuce, zamysli se, jak dale pracovat a zlepSovat se v ramci daného predmétu. Skola
kazdorocné zajistuje zaktim 9.ro¢niku profilové testy se zaméfenim na vybér budouciho
povolani ve spolupréci s PPP Sumperk i Scio testy v ramci p¥ipravy na pfijimaci zkousky na
stfedni Skoly.

Vedeni skoly se vyjadfovalo k tématim organizace prace, vedeni Skoly ¢i pracovnich
podminek ve skole. Do budoucna bych chtéla evaluacni ¢innost Skoly povysit o vétsi
zpétnou vazbu ze strany rodicl, Zaka 1 pedagogli formou dotaznikl i on-line dotaznikti

zacilenych na Skolni prostfedi a celkové klima Skoly.

Informacni a evaluacni ¢innost materské skoly Stity

Matetska Skola realizuje pravidelné rozmanité Skolni i mimoskolni akce, na jejichZz
organizaci se aktivné podileji pedagogoveé ve spolupraci s rodi¢i déti. Tato vzajemna
spoluprace je velice cenéna a piinosna. Rodice maji moznost sdilet ndpady a podnéty
s pedagogy a spolecné vytvaret pozitivni atmosféru a rodinné prostfedi. Rodice déti se
pravidelné setkavaji s pedagogy i vedouci ucitelkou MS, informace o déni v MS ziskavaji

na webovych strankach Skoly ¢i na individualnich konzultacich.
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ZAVER

Zavérem bych rada vyjadfila nazor, ze vySe uvedena koncepce rozvoje Skoly plné
odpovida sou¢asnym moznostem, a hlavné potiebam ZS a MS Stity a vystihuje jeji
kratkodobé 1 dlouhodobé cile zaméfené na zvySeni Urovné vzdé€lavaciho procesu
a prestize ZS a MS Stity.

Za kli¢ové povazuji, aby zZaci byli chapani jako partnefi, aby citili, Ze jsou na Skole
respektovanymi osobnostmi a individualitami. Samoziejm¢ i1 oni musi potvrzovat svym
jedndnim 1 chovanim, Ze si profesiondlni pedagogické prace svych uciteli vazi
a respektuji ji.

Podobn¢ vnimam i partnersky ptistup k rodictim, ktefi by méli vzdy do Skoly prichazet
S tim, Ze jsou zde vitani a vzdy budou vyslySeni, at’ se na vedeni Skoly ¢i pedagogy obrati
s jakymkoliv podnétem ¢i zadosti. V neposledni fad¢é budu vzdy ocetiovat a respektovat
profesionalni piistup pedagogii zaloZzeny na pedagogickém taktu a pfirozené autorité
ucitele a skvéle odvedenou praci vSech zaméstnanct Skoly, ktefi stejné jako ja udélaji

maximum pro Uspéch a skvélé jméno nasi skoly.
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SEZNAM ZKRATEK

Z8 — zékladni $kola

MS — mateiska §kola

SD - skolni druzin

SK - skolni klub

KD — kulturni dim

PPP — pedagogicko psychologicka poradna

ICT — informacni a komunikac¢ni technologie

DVPP — dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli
SVP — specidlni vzdélavaci potieby

SVP — $kolni vzd&lavaci program
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